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 Notas aclaratorias a la metodología empleada para la elaboraciónde modelos de evaluación económica de Proyectos de Eficiencia Energética

General

Se ha estandarizado la presentación considerando las premisas preponderantes expresadas durante los seminarios llevados a cabo en cada una de las subsidiarias, así como en conversaciones entre el grupo de instructores participantes en el programa. Cabe mencionar que sin embargo se considera que estos modelos u otros similares podrían constituir una base de inicio adecuada para el análisis económico de alternativas que han sido analizadas técnicamente. 

Al efecto, y después de haberse llegado a un consenso, se decidió integrar todos los ejemplos analizados a través de los 4 eventos ya que varios de ellos pueden tener aplicación en otras subsidiarias y son producto ya sea de los diferentes eventos de capacitación en auditorias energético-ambientales o bien aportaciones de los participantes en los seminarios.

Como puede observarse, hay ejemplos con una rentabilidad sumamente interesante, pero también se seleccionaron intencionalmente y aún se solicitó se presentaran ejemplos que podrían pasar bajo el criterio de período de recuperación simple de inversión (P.R.S.I.) pero no soportarían un análisis económico con tasas de retorno involucradas, si bien la incorporación de bonos de CO2 podría hacer interesante su ulterior consideración; tal es el caso de los ejemplos PGPB1 y PGPB2 (de hecho en PEMEX Gas y Petroquímica Básica se tienen otros proyectos con rentabilidades tan altas que no representarían ningún valor didáctico para los efectos del curso, lo que fue discutido y consensuado para analizar en su lugar otros no claramente rentables adicionalmente a los ejemplos de otras subsidiarias).

Desde luego es justo puntualizar que la distribución relativa de ejercicios respecto a las subsidiarias fue seleccionado con fines didácticos y de ningún modo se trata de establecer comparación alguna entre los programas energéticos de cada una de ellas; de hecho cada una tiene grandes oportunidades y de grandes retornos de inversión que están en proceso de implementación.

Materiales desarrollados

· Descripción de ejercicios del curso.

Como producto de las experiencias en los seminarios y dado que algunos de los casos de ejemplo explicados pertenecen a otras áreas de la organización, se estableció la conveniencia de dar elementos resumidos que permitan ubicar al participante en el contexto de la situación particular; los datos que se presentan son tomados y resumidos directamente de las fuentes mencionadas.

· Ejercicios del Seminario de Evaluación Económica de Proyectos de EE
Se construyeron modelos dinámicos para cada uno de los ejemplos presentados, los cuales tienen como característica contar con un área de datos y otra de resultados, ésta última responde a cambios en aquellos por lo que se pueden hacer con facilidad análisis de sensibilidad y consideraciones acerca de modificaciones a presupuestos y/o beneficios esperados.

Variables introducidas

Pare efectos de los ejercicios descritos, se han introducido diferentes variables de acuerdo al tipo de datos disponibles, lo cual es representativo de proyectos de EE, donde se puede partir de diferentes bases de análisis. En general se tienen las siguientes:

· Costo de combustibles y/o energéticos involucrados

· Poderes caloríficos involucrados

· Nivel de ahorro estimado

· Eficiencias de equipos involucradas

· Metas de eficiencia y/o ahorros

· Proporción de energéticos empleados

· Tiempo de operación anual

· Vida útil del proyecto

· Precio de energéticos recuperados o ahorrados

· Inversión requerida

· Reparaciones mayores previstas

· Incremento en costos de operación

· Incremento en costos de mantenimiento

· Tasa de impuesto global

· Tasa de depreciación

· Tasa de retorno mínima aceptable (10.76% en todos los casos, dato PEMEX)

· Factores de emisión de CO2 para energéticos involucrados

Resultados de modelo
Como producto de la interrelación entre las diversas variables introducidas y con auxilio del programa Microsoft Excel, se construyeron estados de resultados simplificados anuales, basados en los datos obtenidos como resultados, además de obtener otros valores, entre los que destacan los siguientes:

Factores de cambio en consumo

Ahorros obtenidos

Período simple de recuperación de inversión (P.S.R.I.)

Período de recuperación de inversión descontada (P.R.I. desc.)

Toneladas de CO2 evitadas totales y por tipo de energético

Utilidad Bruta (EBITDA)

Utilidad antes de impuestos

Utilidad neta

Flujo de Efectivo (NOPAT)

Flujo de Efectivo menos cargo de capital (EVA)

Efecto de Bonos de CO2
Flujo de Efectivo considerando Bonos de CO2
EVA considerando Bonos de CO2
Valor Presente Neto de Utilidad Neta

TIR de Utilidad Neta

Sensibilidad sobre utilidad neta

VPN de Flujo de Efectivo

TIR de Flujo de Efectivo

VPN de Flujo de Efectivo EVA

VPN de Flujo de Efectivo considerando Bonos de CO2
TIR de Flujo de Efectivo considerando Bonos de CO2
VPN de Flujo de Efectivo EVA considerando Bonos de CO2
Premisas consideradas

Para la construcción de los modelos en sí, las siguientes premisas fueron consideradas, las cuales sin embargo deben establecerse en cada caso de acuerdo a la situación particular de cada caso:

1. Los datos presentados se toman por buenos, sin hacer ningún comentario o juicio acerca de su veracidad y/o confiabilidad. Ello se supone superado al proceder al análisis económico.

2. Se considera la inversión en una sola exhibición en el momento “0” del año 1, es decir al principio de este año; por tanto, los VPN’s están calculados obteniendo el valor de los flujos a partir del año 1 y hasta el final de la vida del proyecto y restando de aquí el valor de la inversión. ( En caso de ser diferente, deberían referirse tanto los valores de inversión como los valores de beneficios a un tiempo “0” conveniente para fines de análisis) Un ejemplo se da en el ejercicio PGPB2
3. Se consideran diferentes tasas de impuesto para fines didácticos, si bien se manifestó por personal de la DCF que los impuestos no deberían considerarse al presentar propuestas. Al poner “0” en la tasa de impuesto se observará la modificación en los modelos, en algunos casos dramática.

4. Se considera depreciación sólo sobre las inversiones iniciales sin revaluación.

5. No se consideran efectos de inflacionarios.

6. Para cargo de capital empleado al construir los flujos “EVA”, se consideran sólo piezas de activo fijo y no materiales ni servicios, lo que será todavía aclarado en la capacitación correspondiente a EVA en PEMEX.

7.  No se considera compensación de impuestos, aunque se da un ejemplo en el Ejercicio PPQ1
8. Las Ton CO2 se calculan empleando los índices del IPCC o derivando índices de esta misma fuente.

9. El efecto de los Bonos de CO2 se adicionan después de Utilidad Neta; podrían también adicionarse en los beneficios pero al no haber tratamiento fiscal conocido para ellos y no considerando impuestos, la diferencia entre una y otra manera de representarlos es sólo de forma.

10. Se considera un valor de US$ 5 / Ton CO2 aunque este valor puede modificarse y observar su efecto en la tabla.

11. Las TIR se calculan sólo como referencia empleando la fórmula de Excel, que tiene limitaciones; el factor de evaluación siempre es el Valor Presente Neto.

12. No se considera ningún gasto financiero.

13. La sensibilidad se estudia variando sólo un parámetro a la vez y dejando los demás en la suposición original.

Conclusiones
Los modelos empleados pueden ser una guía valiosa para el análisis de proyectos a un nivel primario y hacer una clasificación o reclasificación interna.

La próxima implementación de valores “EVA” hará más útil esta herramienta.

A este nivel, no es necesario establecer análisis de escenarios a largo plazo más que en determinado tipo de proyectos, para lo cual la DCF está disponible en consultas y/o lineamientos.

Los elementos dados en el seminario, aunados a la experiencia personal, fortalecerán la labor de gestión energética permitiendo la presentación de proyectos de una manera más sólida y entendible para el nivel de toma de decisiones.

No obstante lo anterior, debe procurarse presentar cada proyecto proporcionando los elementos mínimos descriptivos, técnicos y económicos que permitan a quienes evalúan ubicarse rápidamente en el contexto adecuado.
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