Seminario Sobre Evaluación de Proyectos de Eficiencia Energética

PEMEX – USAID/México, realizado por PA Consulting Group

PEMEX Exploración y Producción

Centro de Adiestramiento de Seguridad y Ecología, Activo Jujo-Tecominoacán, Cárdenas, Tab.

8-10 de mayo del 2002

Objetivo: 
Promover el mayor desarrollo, presentación y aprobación de proyectos de eficiencia energética (EE) en PEMEX, mediante:

1)   Revisión y fortalecimiento de habilidades de análisis financiero para técnicos

2)   Presentación de herramientas y criterios para la adecuada preparación de proyectos a ser evaluados dentro de PEMEX

Participantes:    --   Ingenieros encargados de eficiencia energética

--   Personal administrativo y financiero de evaluación de proyectos

--   Superintendentes de área


Formato:
Seminario práctico de 3 días para 20-25 participantes, con presentaciones de PEMEX y de especialistas externos, y con sesiones de trabajo sobre la base de los proyectos identificados y/o propuestos en los cursos de auditorías energético-ambientales

Día 1 
 Elementos y Procedimientos de Análisis Financiero de Proyectos 

8:30 a.m.
Inauguración  

Autoridades PEMEX, USAID, PA Consulting Group 

8:45 a.m. 
Presentación de los Participantes
9:00 a.m. 
Antecedentes, Introducción y Objetivos
Marco de referencia, cursos de capacitación de auditores, avances, logros, expectativas del programa, proyección. 

Mark Oven (PA Consulting)

9:15 a.m. 
Premisas Económicas para Evaluación de Proyectos en PEMEX 



Principales indicadores, Manejo y tratamiento de los mismos, Tendencias.

Elías Mejía (PEMEX DCF)
9:35 a.m.
Lineamientos y Bases para Evaluación de Proyectos en PEMEX  
Procedimientos establecidos, Variables consideradas, Herramientas disponibles, programas específicos, consideraciones presupuestales y estratégicas, consideración de proyectos de EE, Requisitos de presentación de proyectos para su evaluación.



Pablo Galván (PEMEX DCF)
10:15 a.m. 
Proyectos Identificados en los Cursos de Auditores 
Clasificación, análisis requeridos para seguimiento/ validación/ implementación, planes, proyectos implementados, experiencias, dificultades para justificar económicamente

Participantes  -  Mark Oven (PA Consulting)
10:30 a.m. 
Café 

10:45 a.m. 
Elementos de Análisis Financiero de Proyectos (Módulo I)
Definición y uso de tasa de interés, simple y compuesto, Concepto de equivalencia en el tiempo, valor del dinero en el tiempo, Fórmulas de interés: presente, anualidades, futuro, Uso de los comandos predefinidos en Excel para obtener estos conceptos directamente, Diferencia entre tasa de interés nominal y efectiva (o real), Ejercicios en cada tema.

Jorge Nevarez (PA Consulting)  
12:15 p.m. 
Discusión
12:10 p.m. 
Elementos de Análisis Financiero de Proyectos (Módulo 2)   
Diferencia entre viabilidad y rentabilidad económico/financiera, Incluir aspectos de utilidad operativa, utilidad antes de impuestos y utilidad neta, como puntos previos al estado de resultados, relacionarla con viabilidad financiera, Importancia del concepto depreciación en proyectos, sobretodo cuando se incluyen activos fijos, Técnicas de rentabilidad: Beneficio / Costo (B/C) y/o Beneficio – Costo > 0, T.I.R., V.P.N., Sensibilidad.



Jorge Nevarez (PA Consulting)
1:10 p.m. 
Comida


2:10 p.m. 
Elementos de Análisis Financiero de Proyectos (Módulo 2) – cont. 



Jorge Nevarez (PA Consulting)
2:40 p.m.
Elementos de Análisis Financiero de Proyectos (Módulo 3, EVA)  
Economic Value Added (EVA), relacionado con puntos como obtención del flujo de efectivo que genera el proyecto, estimación de la rentabilidad a partir de la utilidad neta y del flujo de efectivo y elaboración de propuesta para su envío a las áreas corporativas (planeación y evaluación de proyectos).



Marcelo Mereles (PEMEX DCF), Pablo Galván (PEMEX DCF)

4:00 p.m. 
Receso / Café
4:15 p.m. 
Proyectos de Eficiencia Energética dentro de la Política de PEMEX sobre el Cambio Climático


Discusión de los posibles beneficios de reducción de CO2, su cálculo, y su papel potencial en la priorización de proyectos en PEMEX  
Ernesto Hernández (PEMEX DCSIPA)
5:15 p.m. 
Resumen; Comentarios y Discusión; Programa de Siguientes Días  
5:45 p.m.
Cierre

Día 2 
 Evaluación Financiera de Proyectos de Ahorro Energético 

8:30 a.m. 
Resumen y Comentarios del Día Anterior  
8:50 a.m. 
Ejercicio Práctico en Grupos 
Caso práctico a resolver para recalcar conceptos de análisis financiera y revisión de prácticas típicas de análisis financiero de proyectos en empresas; identificación de áreas

Participantes e Instructores 

10:00 a.m.
Caracterización de Proyectos de Eficiencia Energética   
Características especiales de un proyecto de eficiencia energética (PEE) (variables a considerar diferentes y/o adicionales a otros proyectos). Definición y discriminación de aspectos no energéticos, diferencias entre proyectos de producción y los PEE. Aspectos a considerar en el análisis de rentabilidad de los PEE ya que mejoran la posición financiera al reducir costos, no mediante la obtención de ingresos adicionales, Aplicación de las metodologías anteriormente descritas en casos específicos de PEE.

Alejandro Gutiérrez (PA Consulting)
11:00 a.m. 
Café

11:15 a.m.
Aspectos Externos a los Análisis Financieros y Económicos Relevantes para PEMEX (“Externalidades”) 
Consideración de otros beneficios menos tangibles considerados actualmente o a futuro en la evaluación de proyectos de eficiencia energética (medio ambiente, emisiones de gases de efecto invernadero, otros); casos en otras empresas.

Alejandro Gutiérrez (PA Consulting) 
11:40 a.m. 
Requerimientos de Datos  
Estructuras en PEMEX para selección y evaluación primaria de proyectos de manera que se garanticen datos confiables y suficientes. Definición de límites y consideraciones de proyectos,  Importancia de precios reales, y comentarios acerca de cómo desarrollarlos.

Mark Oven (PA Consulting) 
12:40 p.m. 
Discusión

12:50 p.m. 
Comida

2:00 p.m.
Ejercicio de Desarrollo de Precios y Estructuras de Costos, y Discusión
Ejemplo de desarrollo de costos energéticos relevantes (vapor, electricidad, etc.) 

Facilitador: Mark Oven (PA Consulting) 

3:00 p.m. 
Ejercicio Práctico de Análisis de Proyectos de Eficiencia Energética  (Trabajo en Grupo y Presentaciones)  
Se tomarán casos específicos para análisis de diferentes maneras, con el objetivo de desarrollar proyectos viables y competitivos. (Mismos puntos que los descritos en el tema:  Elementos de Análisis Financiero de Proyectos, enfocados a PEE)



Participantes e Instructores

5:10 p.m. 
Discusión de Resultados y Resumen del Día 

5:30 p.m.
Cierre

Día 3 
Evaluación Financiera y Contexto de Proyectos de Ahorro Energético en Empresas Petroleras 

8:30 a.m. 
Resumen y Comentarios del Día Anterior  
8:45 a.m. 
Casos de Estudio de Eficiencia Energética  
Casos seleccionados y desarrollados de Proyectos de Eficiencia Energética surgidos de los cursos de formación de auditores en la subsidiaria correspondiente.

Alejandro Gutiérrez (PA Consulting)
9.45 a.m. 
Discusión y Comentarios de Casos Reales  
Exposición de experiencias del personal y comentarios de instructor planteando posibles alternativas y experiencias en PEMEX y en otras empresas; ejemplos de proyectos aprobados y proyectos no aprobados en PEMEX; efectos de reducciones de emisiones CO2
Participantes e Instructores
10:45 a.m. 
Café

11:00 a.m. 
Desarrollo de Casos Adicionales con Presentación de Resultados

Preparación de casos particulares de centros de trabajo representados en el curso, con enfoque en la entrega de proyectos preparados a ser considerados por el proceso de evaluación de proyectos en PEMEX

Participantes en grupos / Facilitadores PA Consulting
1:00 p.m. 
Comida  
2:00 p.m. 
Comentarios Finales a Sesiones Prácticas



Breve resumen de lo alcanzado en las sesiones; estado de proyectos
Alejandro Gutiérrez (PA Consulting)

2:20 p.m.
Consideraciones de Contexto General Relativas a Proyectos de Eficiencia Energética  
Ciclo de vida de proyectos, análisis de opciones y alternativas,  contexto de planeación estratégica; integración de conceptos descritos y resolución de dudas.

Jorge Alberto Plauchú (PA Consulting)

3:00 p.m. 
Experiencias en Otras Empresas de Petróleo  
Estructuras, procedimientos, políticas, logros en el contexto del sector petrolero. 



Jorge Alberto Plauchú (PA Consulting)

3:45 p.m. 
Papel de Proyectos EE en PEMEX 
Qué puede esperarse según experiencias en el ramo petrolero e industrial como disminución de consumos energéticos y el impacto probable para PEMEX.



Jorge Alberto Plauchú (PA Consulting)

4:00 p.m. 
Comentarios Finales  


Grupo – Instructores

4:15 p.m. 
Clausura  
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