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I  Obstáculos, Soluciones y Estudios de Caso

Este taller ha sido diseñado para facilitar el proceso de enseñanza para adultos, en lugar de que el instructor exponga todo el tiempo, se utilizarán métodos participativos y de descubrimiento. El objetivo es lograr que los participantes se involucren activamente en su propio proceso de aprendizaje y que apliquen el conocimiento recién adquirido a los problemas  y retos que enfrentan actualmente en sus empresas.

Inmediatamente después de realizar  una introducción participativa e introducir a los participantes de una manera general a los objetivos y expectaciones del Taller, los participantes serán separados en grupos para enfrentar el primer reto del Taller: “¿Cuáles son los obstáculos que presenta la Producción Limpia?” Al comenzar con éste reto se busca que los participantes identifiquen rápidamente las preocupaciones que ellos consideran como las más importantes en su industria y en el ambiente político y económico de su propia empresa. Este ejercicio permitirá también, que los instructores obtengan una idea clara de la problemática local y del potencial que ésta representa para la aplicación de Producción Limpia, ofreciendo la oportunidad de enfocar la perspectiva del Taller y asegurar que durante el  tiempo disponible estas preocupaciones sean resueltas.  De la misma manera, los participantes tendrán la oportunidad de dirigirse inmediatamente al corazón del problema detectado por su experiencia y comenzar a trabajar posibles soluciones con sus colegas y con la guía de los instructores.

Ejercicio # 1:

Para efectuar este ejercicio, los participantes formarán grupos de 4, 5 ó 6 personas (dependiendo de la cantidad de personas del grupo). El ejercicio se efectuará de la siguiente manera:

1. Por favor desarrolle una lista de los Obstáculos existentes en su país  para Invertir e Implementar PL. Para organizar su lista, usted puede utilizar las categorías presentadas a continuación:

· Tecnología

· Recursos Financieros

· Corporativo

· Gobierno

· Sociedad/comunidad

· Individuos

· Organizaciones no Gubernamentales

· Instituciones Educativas

· Otros

2. Elija a la persona responsable de tomar notas y complete en 15 minutos, esta fase de discusión con su grupo.

3. Elija a la persona que presentará los resultados de su grupo.

El grupo expondrá los obstáculos detectados. También, el instructor compartirá las experiencias que ha tenido intentando implementar PL en instalaciones de América Latina. 

Ejercicio # 2:

Para efectuar la segunda parte de este ejercicio, los participantes formarán grupos NUEVOS de 4, 5 ó 6 personas (dependiendo de la cantidad de personas del grupo). En los grupos nuevos los participantes repetirán la misma dinámica utilizada en el ejercicio anterior, pero en esta ocasión desarrollarán una lista de las Soluciones que podrían resolver los Obstáculos detectados para la Inversión e Implementación de Producción Limpia. Por favor tome en cuenta que éste es un ejercicio para resolver problemas utilizando la lluvia de ideas. Sus soluciones no tienen que ganar el caso en la corte legal o en la academia de ingeniería. Siéntase libre para ser creativo.

Los instructores del taller utilizarán las respuestas del grupo para seleccionar los Estudios de Caso de PL que se adapten mejor a la problemática detectada en el ejercicio anterior.

II  Historia y Evolución de PL

En este módulo usted aprenderá que es y que NO es PL. Aprenderá donde PL se ubica dentro del universo de programas ofrecidos al sector industrial. Usted también aprenderá sobre los esfuerzos y los programas de asistencia técnica prevalecientes en los Estados Unidos, como estos esfuerzos y  programas han evolucionado y que impactos han tenido y continúan teniendo hasta ahora. Usted conocerá los éxitos y fracasos de los esfuerzos realizados por donantes de todo el mundo que promocionan PL con un énfasis especial en los países de América Latina y el Caribe. Adicionalmente a las experiencias obtenidas por los proyectos de PL patrocinados por USAID, usted escuchará sobre los diferentes acercamientos del Gobiernos Suizo, PNUMA y ONUDI. También conocerá como PL se adapta con otras herramientas y esquemas ambientales: SMA, ISO 9000/14000, Eco- Eficiencia, Prevención de la Contaminación, Tecnologías Limpias y más.

El entrenamiento ofrecerá diferentes definiciones convencionales de Producción Limpia y Prevención de la Contaminación. Aquí le presentamos dos ejemplos ampliamente difundidos.

El Consejo Mundial Industrial para el Desarrollo Ecológicamente Sostenible (WBCSD) (Suiza http://www.wbcsd.ch/) define Producción más Limpia de la siguiente manera: Producción más Limpia es la aplicación continua de estrategias de prevención de la contaminación integrales a procesos, productos y servicios para incrementar la eco-eficiencia y reducir el riesgo para los humanos y para el ambiente. Lo anterior es aplicable en:

· Procesos de Producción: conservando materia prima y energía, eliminando materia prima tóxica y reduciendo la cantidad y toxicidad de todas las emisiones y residuos.

· Productos: reduciendo el impacto negativo a lo largo del ciclo de vida del producto, desde la extracción de la materia prima hasta su disposición final.

· Servicios: Incorporando consideraciones ambientales en el diseño y en los servicios de distribución.

Producción más Limpia requiere de un cambio de actitud, de un manejo ambiental responsable, de la creación de políticas ambientales nacionales favorables y de la evaluación de opciones tecnológicas.

A continuación presentamos lo que la Mesa Redonda de los Estados Unidos para la  Prevención de la Contaminación dice sobre la Prevención de la Contaminación: Contaminación es el impacto negativo hacia el aire, suelo o agua realizado a través de la descarga de substancias perjudiciales. Prevención de la Contaminación es la reducción o eliminación de la contaminación desde el origen (reducción desde la fuente) en lugar de reducir al final del tubo o de la chimenea. La Prevención de la Contaminación ocurre cuando la materia prima, el agua, la energía y otros recursos son utilizados con mayor eficiencia, cuando substancias peligrosas son sustituidas por otras menos dañinas, y cuando substancias tóxicas son eliminadas de los procesos de producción. A través de la reducción del uso y producción de substancias dañinas y a través de la operación más eficiente de los procesos, estamos protegiendo la salud humana, fortaleciendo nuestro bienestar económico y preservando el ambiente.

El Instituto Wuperthal de Alemania define Producción más Limpia como el mejoramiento continuo de procesos industriales, productos y servicios para reducir el uso de recursos naturales, prevenir la contaminación desde la fuente generadora y reducir la generación de residuos, con la finalidad de minimizar el impacto en la población humana y en el ambiente. 

La Agencia de los Estados Unidos para la Protección Ambiental ofrece la siguiente definición: Prevención de la Contaminación significa “reducción en la fuente”, como se define dentro del Acta de Prevención de la Contaminación y otras prácticas que reducen o eliminan la creación de contaminantes a través del:

· Incremento de la eficiencia en el uso de materias primas, energía, agua y de otros recursos, o de la 

· Protección de los recursos naturales a través de la conservación.

El Acta de Prevención de la Contaminación define la reducción desde la fuente como cualquier práctica que:

· Reduzca la cantidad de substancias peligrosas, contaminantes o de aquellas entrando a cualquier flujo de residuos o liberadas al ambiente (incluyendo emisiones fugitivas) sin haber tenido un reciclaje, tratamiento o disposición previa; y

· Reduzca el riesgo para la salud pública y el ambiente asociado con la liberación de dichas substancias o contaminantes.

Los términos incluyen: modificación de equipos o tecnología, modificación de procedimientos y procesos, reformulación o rediseño de productos, sustitución de materias primas y mejores prácticas durante el mantenimiento, entrenamiento o control de inventarios.

La tabla no. 1 muestra un resumen de las técnicas de reducción desde la fuente generadora utilizadas por la Agencia de los Estados Unidos para la Protección Ambiental.

Tabla no. 1: Técnicas de Reducción desde la Fuente Generadora

	Técnicas de Reducción desde el Origen
	Descripción
	Ejemplos

	Mejoras en la Eficiencia del Proceso
	Un método para hacer más con menos a través del diseño de sistemas nuevos o de la modificación de los sistemas existentes, lo más efectivo significa la conservación de materiales y recursos.
	Pistolas de dispersión para la operación pintado a alto volumen y baja presión (HVLP). Sistemas de distribución de fluidos centralizada. Reductores de agua. Mejoras de ahorro energético en iluminación.

	Sustitución de Materiales
	Sustituir productos químicos peligrosos con alternativas menos tóxicas que mantengan un mismo nivel de funcionamiento.
	Utilizar pinturas con base de agua en lugar de pinturas con base solvente. Sustituyendo los solventes desengrasantes con sistemas de limpieza a chorro.

	Control de Inventario
	Reduciendo las pérdidas de producto causadas por la expiración de los producto mantenidos en almacenamiento por mucho tiempo.
	Restringiendo el acceso a las áreas de abastecimiento. Manteniendo un sistema preciso de control de inventarios para prevenir el almacenamiento de productos por demasiado tiempo.

	Mantenimiento preventivo
	Incluye cualquier actividad que prevenga el mal funcionamiento del equipo y descargas ambientales.
	Inspección rutinaria de equipo, contenedores de almacenamiento. Reparando inmediatamente problemas. Siguiendo procedimientos de operación estándar.

	Mejores Prácticas


	La implantación de prácticas de limpieza y organización conserva recursos y materiales, previene pérdidas de producto, derrames y fugas.
	Mantenier los pasillos desalojados. Limpiar inmediatamente los derrames de sustancias inflamables. Manteniendo una buena organización en los almacenes.

	Reciclaje dentro del proceso
	El reciclaje dentro del proceso es considerado como reducción desde el origen, si los materiales no son removidos del proceso (p.e. no hay generación de residuos) o si los materiales son redirigidos al proceso.
	Incremento de contracorriente en un proceso de recubrimiento electroquímico. Recirculación de Agua. Sistema de Enfriamiento Multi-pasos.




Los anteriores ejemplos de definiciones y técnicas son útiles como guías. La labor de los participantes es lograr el cambio desde un concepto programático hasta la implantación de un proceso de cambio en la planta. El entrenamiento ofrecerá interpretaciones de las definiciones estándar mostrando como ir mas allá de lo abstracto llegando a lo concreto.

Como siguiente paso usted aprenderá lo que NO es PL/PC (Producción Limpia/ Prevención de la Contaminación). El entrenamiento mencionará ejemplos de cómo las definiciones actuales han evolucionado y cuál ha sido la respuesta de los sectores industriales. Como un ejemplo el entrenamiento mencionará la evolución de los enfoques de gestión ambiental desde y hasta:

· Desechar 

· tratar

· minimizar residuos

· reducir impacto desde el origen

· reducir el uso de sustancias tóxicas

· prevenir la contaminación

· producción más limpia

· eco-eficiencia

· tecnologías limpias

· hasta la siguiente frase de moda.

El entrenamiento proporcionará ejemplos específicos de las experiencias obtenidas en los EU con programas de asistencia técnica patrocinados por los gobiernos o universidades en el ámbito municipal, estatal, regional y nacional. Nosotros comentaremos la evolución de estos programas para ofrecer un punto de vista de cómo ha sido el crecimiento, desarrollo y efectividad de los programas de asistencia técnica internacionales, p.e. Centros Nacionales de Producción más Limpia (patrocinados por USAID, Suiza, ONUDI o PNUMA). Esta conversación se enfocará a las actividades promovidas en América Latina y el Caribe.

III  Balance de Materiales

Los participantes aprenderán como ordenar la información disponible ya sea de factores conocidos o desconocidos, variables y números utilizando simples diagramas de flujos de procesos (DFP). Iniciando con el balance de materiales más sencillo usted practicará identificando los datos conocidos y los desconocidos, desarrollando las ecuaciones necesarias para resolver dichos balances. Realizaremos el procedimiento paso a paso, desde la definición del problema hasta la organización de los componentes del problema continuando con la solución del problema y finalizando con la revisión de la solución. Dependiendo del nivel de experiencia de los participantes. El instructor incrementará gradualmente el nivel de dificultad y complejidad de los problemas de balance de materiales, hasta que los participantes logren resolver por si mismos dichos balances (de hecho trabajando en grupos de 4, 5 ó 6 personas). Constantemente habrá problemas de tarea para que usted practique y pruebe su habilidad en el manejo del material de entrenamiento.

Al finalizar este módulo, usted entenderá los pasos requeridos para desarrollar un DFP y para deducir las ecuaciones necesarias para resolver las variables desconocidas de un proceso. Usted obtendrá mas práctica aplicando estos conceptos técnicos en su trabajo.

LOS PROBLEMAS USADOS COMO EJEMPLO serán discutidos durante el entrenamiento.

IV  Cálculos de Eficiencia Energética

Los participantes recibirán entrenamiento en los siguientes temas:

· Que es eficiencia energética y cómo ésta puede complementar o liderear los esfuerzos de asistencia técnica en PL;

· La teoría sobre el comportamiento estequeométrico en la combustión del carbón, diesel y gas natural. (Los cuales representan los principales combustibles utilizados por la industria en sus países)

· Las ecuaciones que rigen las pérdidas de calor comúnmente presentes en operaciones industriales; y,

· ¿Que áreas en una planta dada presentarán mejores oportunidades para implementar cambios de eficiencia energética?

Una vez que la teoría básica haya sido presentada, usted trabajará en una serie de cálculos y problemas que irán aumentando su grado de dificultad, como sucedió en la sección anterior. Al terminar este módulo usted comprenderá los pasos necesarios para identificar las áreas donde se pierda energía, desarrollará un Diagrama de Flujo de Procesos (DFP) sencillo y desarrollará las ecuaciones necesarias para resolver los problemas con procesos desconocidos. Usted obtendrá mayor práctica aplicando estos conceptos técnicos en su ambiente de  trabajo.

Los PROBLEMAS USADOS COMO EJEMPLO serán discutidos en clase.

V  Identificando Oportunidades de PL

Los participantes aprenderán las cuatro etapas de actividades básicas a realizar dentro de un proceso de manufactura o producción.

· Alcanzable;

· Informativo;

· Dificultad técnica y económica; e,

· Investigación y Desarrollo

El entrenamiento se enfocará principalmente a las primeras dos áreas, por que son las que comúnmente requieren inversiones de bajo costo o sin costo alguno, lo que en un inicio las hace más atractivas para los dueños de las plantas. Pero lo que es más importante, el entrenamiento enfatizará que estas mejoras en el proceso son necesarias para alcanzar el tercer nivel, el cual requerirá compra de equipo. Se le motivará para que utilice este nivel de evolución como una guía que evalúe los cambios y mejoras  potenciales dentro del proceso. Este módulo de entrenamiento remarcará la conexión existente entre la generación de un listado de posibles oportunidades y la utilización de las herramientas técnicas (balance de materiales, cálculos energéticos y análisis financiero) que permitirán convertir las oportunidades en opciones de PL a implantar.

El presente módulo comenta el conflicto existente entre el análisis técnico y el reporte de oportunidades a presentar con su cliente y la dificultad de desarrollar una estrategia para lograr la implantación de todas o algunas de las oportunidades.

El entrenamiento le proveerá sencillas recomendaciones referentes a:

· La información que necesita;

· Donde se encuentra y como obtener dicha información;

· Como reaccionar ante la tendencia del cliente de desconfiar del proveedor del servicio y de limitar el grado de información compartida externos al proceso;

· Como presentar las oportunidades en términos que no incomoden al cliente en opciones que requerirán un cambio de proceso que involucra un riesgo considerable; y,

· Como enfocarse en actividades de seguimiento que mantendrán al cliente involucrado en el camino a la implantación.

Refiérase al Manual de Auditoría del Programa de las de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente para obtener información más detallada.

VI  Análisis Financiero para las Oportunidades de Producción Limpia
Antes de poder recomendar la realización de ciertas modificaciones a un proceso industrial (p.ej. cambiar a un sistema de limpieza base agua o comprar un solvente para recuperar la materia prima perdida en el proceso) uno debe entender claramente el impacto financiero de dicha modificación. Posiblemente y aun más importante, uno debe ser capaz de comunicar claramente los beneficios económicos y riesgos a la comunidad financiera, con la finalidad de obtener el dinero necesario para implementar los cambios de PL. En muchas ocasiones, los análisis técnicos desarrollados para implantar los cambios de PL no han sido mas que un simple análisis de inversión (Costo de Capital dividido entre Ahorros Anuales). La falta de sofisticación de los análisis financieros ha impedido que muchos proyectos de PL reciban los fondos necesarios para cosechar los beneficios financieros, operativos y ambientales disponibles. 

Reconociendo esta debilidad, la Agencia de los Estados Unidos para la Protección Ambiental (EPA) contrato al Instituto Tellus de Boston, MA para desarrollar una herramienta sencilla de manejar para apoyar a los profesionales que no han tenido una formación previa en el área de finanzas. Su producto es llamado P2 FINANCE, el cual consta de una hoja de calculo sencilla. Apoya al personal técnico a convertir su bien desarrollado análisis técnico y de costos, en un reporte financiero que habla clara y precisamente con los banqueros. Utilizando la información y habilidades adquiridas en los módulos anteriores, para aprender como utilizar esta valiosa herramienta, usted practicara extrayendo la información contenida en estudios de caso y alimentándola en la hoja de calculo de P2 FINANCE.

P2 FINANCE le apoyara y guiara para alimentar la información necesaria que fácilmente calculara la Tasa Interna de Retorno (IRR, por sus siglas en ingles), Retorno de la inversión (SP) y Valor Presente Neto (NPV), permitiendo comparar dos alternativas de PL con la situación actual (no haciendo cambios) de una manera simultanea. La hoja de calculo es valiosa mas allá del análisis financiero por que su organización incluye todas las categorías imaginables que deberán ser cubiertas durante todas las etapas del análisis técnico de una auditoria. Genera un excelente listado de revisión para dar seguimiento a las oportunidades de PL.

Utiliza información de costos y ganancias (ambos Costos de inversión Inicial así como Costos de Operación Anual y Ganancias) para analizar los cambios propuestos por las medidas de PL, contrastando este nuevo escenario con la situación de la planta antes de la intervención de PL, es decir el Escenario Estándar . Estos datos junto con mayor información técnica y operativa dará al cliente una fundación sólida para tomar las decisiones de inversión.

Una gran cantidad de la información requerida por P2 FINANCE proviene de los resultados obtenidos del balance de materiales (modulo 3), de los cálculos de eficiencia energética (modulo 4) y del análisis de oportunidades de PL (modulo 5). El resto vendrá de proveedores, de cálculos realizados dentro de la empresa y de estudios. Trabajar en la base de datos es sencillo y usted experimentara esto en los ejercicios a realizar dentro del salón.

La hoja de calculo requiere que usted especifique ciertos Parámetros Globales o Predeterminados que enmarquen la realidad de su empresa / país. Entre los más importantes se encuentran:

· Tasa de Inflación

· Tasa de Escalamiento

· Tasa de Descuento

La siguiente información ha sido extraída directamente del Manual de Usuario de P2 FINANCE desarrollado por el Instituto Tellus de Boston, MA. EUA

Tasa de Inflación

La inflación refleja el hecho de que los precios suben a través del tiempo ( p. Ej. Una hoja de sustrato de impresión cuesta $1.00 en el primer año, mientras que el segundo año una hoja del mismo sustrato cuesta $1.05). P2 FINANCE le permite elegir entre dos diferentes metodologías para realizar el análisis financiero. En el primer análisis (real), usted no incluirá la Tasa de Inflación y utilizará una Tasa de Descuento Real que no incluye la inflación. En el segundo análisis (nominal), usted incluirá la Tasa de Inflación y utilizará una Tasa de Descuento nominal que incluye la inflación. Usted puede elegir cualquiera de los dos análisis, pero cerciórese que la Tasa de Descuento que usted elija corresponda con el análisis de la inflación que usted haya seleccionado.

P2 FINANCE le permite definir una Tasa de Inflación global en la hoja de parámetros predeterminados, simplemente defina el porcentaje en el campo correspondiente. Posteriormente P2 FINANCE utiliza dicho porcentaje para los análisis de Costos de Operación Anual y los Costos de inversión Inicial a través del tiempo y en todos los escenarios. Aplicando una Tasa de Inflación del 4.5% a un Costos de Operación Anual de $100.00 incrementa el mismo costo en hasta $104.50 para el primer año, $109.20 para el segundo año, $114.12 para el tercer año, $119.25 para el cuarto año, y así sucesivamente.

A parte del este parámetro de inflación global, P2 FINANCE le permite asignar una Tasa de Escalamiento a la categoría de Costos de Operación Anual. El escalamiento definido como un porcentaje representa el incremento de los costos sobre la Tasa de Inflación. Por ejemplo, los costos de disposición de residuos continuamente aumentan por encima de la inflación. Si usted ha predicho que la inflación será de un 5%, pero los precios para la disposición de residuos aumentaran a una tasa anual de 7% la tasa de escalamiento para la disposición de residuos será igual a 2%, p. Ej. La diferencia entre el aumento total de los precios y la Tasa de Inflación. Mientras que la Tasa de Interés global es definida en la hoja de Parámetros Predeterminados, el Escalamiento se define en la hoja de los Costos Anuales de Operación para individualizar las diferentes categorías de costos.

Nota. El Escalamiento puede ser expresado como un porcentaje negativo, indicando que para una categoría de costos en particular, usted espera que los costos se eleven por debajo del la Tasa de Inflación global.

Tasa de Escalamiento

Debido a que la Tasa de Inflación global representa un incremento promedio en los precios para todos los bienes, no siempre refleja la variación del costo que un producto tendrá a través del tiempo. P2 FINANCE le permite utilizar una Tasa de Escalamiento adicional para cada una de las diferentes categorías de Costos de Operación Anual. Los costos dentro de cada una de las categorías son primero elevados utilizando la Tasa de Inflación global y posteriormente escalados utilizando la Tasa de Escalamiento correspondiente a la categoría de costos especifica. Por lo tanto, la Tasa de Escalamiento para una categoría de costos y la Tasa de Inflación global se suman. Por ejemplo, si usted espera que los costos de disposición de Residuos aumenten 5% por año y tiene registrada una Tasa de Inflación Global del 3.5%, establezca una Tasa de Escalamiento para la disposición de Residuos  del 1.5% . Alimente la información sobre la Tasa de Escalamiento en el campo amarillo que se encuentra debajo de la categoría de costos, la información deberá ser alimentada como un numero decimal. Para introducir una Tasa de Escalamiento del 5%, escriba 0.05 o 5%. 

Nota: P2FINANCE le permite definir Tasas de Escalamiento positivas o negativas.

Tasa de Descuento

La practica de “descontar” en una estrategia contable que considera un segundo aspecto del valor del dinero a través del tiempo.  Cuando una firma invierte su dinero en el presente (año cero) para la adquisición de equipo, la empresa espera un beneficio financiero de esta inversión dentro de un cierto periodo en el tiempo, por decir algo entre 3 y 5 años o mas. Por ejemplo, si un impresor compra una nueva prensa de impresión , la compañía espera ver reflejado un aumento en las ventas a través de la nueva línea de producción. Si en impresor en lugar de la prensa compra un sistema de destilación de solventes, la compañía espera ver reflejada una reducción en los costos por compra de materia prima y en los costos por disposición de residuos.

La practica de descontar considera que existen “costos de oportunidad” para utilizar el dinero. Por ejemplo, cuando el impresor elige invertir en el sistema de destilación de solventes, la firma descarta la oportunidad de incrementar la capacidad de producción a través de la compra de una nueva prensa. Una empresa generalmente tiene una gran variedad de oportunidades de inversión, cada una con beneficios financieros diferentes. Con la finalidad de elegir entre las oportunidades de inversión más benéficas, la empresa debe determinar la tasa de retorno de una inversión típica y compararla con tasa de retorno de otros proyectos, posteriormente deberá comparar los beneficios financieros de los otros proyectos entre ellos.

La Tasa de Retorno esperada por la empresa proveniente de una inversión típica es llamada Tasa de Descuento. La Tasa de Descuento en términos de porcentaje es utilizada para “descontar” los dólares recibidos por la empresa en los siguientes años como resultado de la inversión realizada en el año cero. La Tasa de Descuento es utilizada para contabilizar el valor del dinero en el tiempo en términos del dinero que la firma invierte hoy para generar beneficios en el futuro.

La Tasa de Descuento de una empresa debe acercarse al promedio de retorno financiero esperado por una inversión típica realizada por la firma. Por lo tanto, la Tasa de Descuento elegida debe asegurarse que la firma recupere como mínimo los “costos de capital”, p.ej., el retorno financiero de una inversión deberá por lo menos cubrir el costo del dinero invertido. Por ejemplo, el dinero utilizado para comprar equipo puede provenir del capital (ej. acciones, sobre las cuales la firma debe pagar dividendos) o puede provenir del capital de deuda (ej., contraer una deuda con un banco, en cuyo caso la empresa debe pagar intereses). El retorno financiero de una inversión debe por lo menos recuperar el costo de estos fondos.

En lugar de detallar para cada proyecto la fuente y los costos del capital disponible, las compañías acostumbran utilizar un costo de capital promedio para toda la empresa, una medida que caracteriza el balance entre el uso del dinero proveniente de inversionistas y del dinero proveniente de prestamistas (incluyendo la consideración de los efectos que tiene en los impuestos el uso de capital de deuda) sobre un mayor periodo de tiempo. Este “costo de capital promedio” se utiliza frecuentemente como la Tasa de Descuento de la empresa. El uso de este costo promedio para la realización del análisis financiero permite que la empresa elija las opciones que le son suficientemente rentables, para cubrir como mínimo los costos y permitir que la empresa genere una ganancia.

El valor de la Tasa de Descuento de su empresa depende también en la metodología para realizar el análisis financiero que usted haya elegido: el acercamiento real contra el acercamiento nominal. Como fue comentado anteriormente, si usted no incluye la Tasa de Inflación en su análisis financiero entonces usted no debería incluir la Tasa de Descuento. p.ej., usted debe utilizar una Tasa de Descuento real. Alternativamente, si usted incluye la  Tasa de Inflación en su análisis financiero, asegúrese que dicha Tasa de Descuento también incluya la inflación, p.ej., utilice una Tasa de Descuento Nominal. La relación entre las dos categorías de Tasas de Descuento se muestra a continuación:

N = R + I + (R * I)


Donde:


N= Tasa de Descuento Nominal


R= Tasa de Descuento Real


I = Tasa de Inflación

La Tasa de Descuento real para un negocio estable varia entre 8% y 20%. Porque una Tasa de Descuento está basada en sus costos de capital, incorpora en el análisis parámetros financieros (p.ej intereses y principal), evitando la necesidad de incluirlos directamente en los cálculos del flujo de caja.

La Tasa de Descuento es una manera de monitorear el riesgo asociado con una inversión. Si el riesgo asociado con la inversión propuesta difiere del riesgo asociado comúnmente por las inversiones en la empresa, la Tasa de Descuento deberá ser ajustada. Aumente la Tasa de Descuento para aquellas inversiones que son mas riesgosas que las inversiones promedio; reduzca la Tasa de Descuento para aquellas inversiones que son menos riesgosas que el promedio.  La variación en la Tasa de Descuento para considerar el riesgo, comúnmente más producto de la intuición en vez del análisis cuantitativo. 

Defina una Tasa de Descuento para el proyecto en la hoja que contiene los Parámetros Predeterminados. P2 FINANCE utiliza este valor para incrementar el Análisis de Flujo de Efectivo (p.ej. la comparación de alternativas de cada Escenario Alternativa con el Escenario Base) y por lo tanto la Tasa de Descuento es la misma para todos los escenarios dentro del proyecto. P2 FINANCE utiliza la Tasa de Descuento en la hoja del Análisis del Flujo de Efectivo para calcular el Flujo de Efectivo Descontado. Posteriormente, el  Flujo de Efectivo Descontado es utilizado en la hoja de Análisis de Rentabilidad para calcular el Valor Presente Neto y el Retorno de Descuento.

Impuesto por Ingresos

La hoja de cálculo también requiere información sobre la cantidad de impuestos aplicados en una jurisdicción dada. Aun que la hoja de cálculo es capaz de realizar una análisis del impacto que tienen los impuestos en cada una de las diferentes alternativas, nosotros solamente ofrecemos categorías de impuestos estimados y dejamos el tema del análisis de impuestos a las compañías y sus contadores.

Depreciación

La depreciación es el valor que un activo pierde al transcurrir el tiempo, P2 FINANCE permite al usuario seleccionar (por cada categoría de Costos de Inversión Inicial) el Método de Depreciación a utilizar:

· SL (Straight Line) Línea Recta  – La cantidad de depreciación se mantiene constante durante todo el periodo de depreciación.

· DDB (Declinar el Balance en un 200% cambiando a Línea Recta) – Un esquema de depreciación acelerada en el cuál el equipo es depreciado utilizando una cifra alta en el principio de su Tiempo de Vida Util.
· 1.5DB (Declinar el Balance en un 150% cambiando a Línea Recta) Otro esquema de depreciación acelerada utilizando una cifra más pequeña.
P2FINANCE aplica automáticamente la regla de medio año para todos los cálculos de depreciación (p.ej., SL, DDB, 1.5DB). Sin saber en que época del año el equipo será adquirido (o utilizado), Esta regla del IRS (Servicio Interno de Ingresos de los EU), permite a las empresas deducir solamente medio año de depreciación en el primer año en que el equipo fue utilizado. Con la finalidad de recuperar la pérdida de medio año de depreciación el IRS extiende el periodo de depreciación por medio año. Por ejemplo, P2 FINANCE deprecia el equipo que tiene una vida útil de cinco años en un periodo de  seis años, con seis meses de depreciación considerado en el primer y sexto año.

Si la depreciación no pertenece a una categoría de costos en particular P2 FINANCE permite al usuario seleccionar entre dos metodologías para no Depreciar:

· EXP (Gastos que son deducibles en el primer año) – Los costos que no pertenecen a una categoría de equipo son completamente deducibles del flujo de efectivo en forma gastos de operación en el año siguiente de la fecha en que la inversión se realizó.

· WC (Capital de Trabajo que no es deducible de impuestos) – Los Costos de Capital de Trabajo no pertenecen a una categoría que permita depreciarlos o declararlos como gastos. Los Costos de Capital de Trabajo son incluidos en el flujo de efectivo al final del Tiempo de Vida Útil del proyecto. Cuando usted identifica una categoría de WC, usted esta comunicado a P2 FINANCE que estos costos deberán ser agregados en el flujo de efectivo al final del Tiempo de la Vida Útil de la categoría de costo correspondiente.

DDB es la metodología de depreciación más utilizada por que permite que la empresa deduzca tempranamente un porcentaje mas alto de sus Costos de Inversión Inicial dentro del Periodo de Depreciación.

Periodo de Depreciación

El IRS ha desarrollado regulaciones sobre los Periodos de Depreciación permitidos para los diferentes tipos de activos. En general los siguientes periodos de depreciación son aplicables:

Periodo de Depreciación por Tipo de Activo

	Activo
	Periodo (años)

	Pequeñas Herramientas
	3

	Automóviles, maquinaria de oficina, computadoras y activos utilizados para investigación y experimentación
	5

	Equipo de oficina y la mayoría del  equipo de manufactura
	7

	Maquinaria y equipo utilizado para destilar y refinar petróleo y para moler grano
	10

	Plantas de tratamiento de agua, teléfono e instalaciones de distribución eléctrica y mejora en la tierra.
	15

	Estaciones de Servicio y otras propiedades que tengan una vida útil menor a 27.5 años
	20

	Propiedad Residencial para Rentar
	27.5 

	Edificios y Bienes raíces utilizados antes del 13 de mayo de1993
	31.5 

	Edificios y Bienes raíces utilizados después del 13 de mayo de 1993
	39 


La información que presentaremos a continuación fue extraída de cursos ofrecidos en la Universidad de Míchigan de Ann Arbor, MI (EUA).

Valor Futuro y Valor Presente Explicado Brevemente

Un dólar hoy es valioso que un dólar mañana, por que usted puede comprar un activo hoy y obtener una ganancia. Para resolver un problema que involucra la realización de pagos en diferentes tiempos, necesitamos convertir estos pagos en unidades comunes: la suma de valores de diferentes periodos concentrados en un solo tiempo.

El concepto de valor futuro es utilizado para determinar la proporción en la que una cantidad de dinero hoy valdrá en el futuro si se invierte en activos.

FV = X*(1 + r)n
Tenemos que X es la cantidad de dinero inicial, r es la tasa de retorno del activo (e.g. cifra de interés) y n es la cantidad de años que usted poseerá el activo. El valor futuro es siempre más grande que la cantidad inicial cuando la cifra de interés es positiva.

Por ejemplo: Nelson Mandela depositó $1000 en una inversión fija en 1968 poco tiempo antes de su encarcelamiento. La inversión pagaba 17% de interés anualmente, durante el periodo que permaneció en la cárcel no tuvo acceso a este dinero, por lo que la inversión continuó trabajando con el interés compuesto anual predeterminado. El fue liberado en 1995. Después de saludar a su familia y amigos, el regresó al banco para retirar su dinero. ¿Cuándo dinero tiene su cuenta de inversión fija?

FV = X*(1 + r)n
FV = $1,000*(1+0.17)27 = $69,346

El concepto de valor presente es utilizado para determinar el valor que una cierta cantidad de dinero en el futuro representaría el día de hoy.

PV = X/(1 + r)n
En este caso X es la cantidad de dinero en el futuro, nuevamente r es la tasa de retorno y n es el número de años en el que usted recibirá el pago. El valor presente es siempre más pequeño que el valor que el dinero tendrá en el futuro cuando la cifra de interés en positiva.

Por ejemplo: Bill Gates le ofrece dos opciones (a) $1,000 hoy o (b) $600 en un año, y $600 en cuatro años. ¿Cuál preferiría usted si la tasa de interés es de 5% ó de 8%?

PV = X/(1 + r)n
PVY1-5% = $600/(1 + 0.05)1 = $571.43

PVY4-5% = $600/(1 + 0.05)4 = $493.62

(PV5% = PVY1-5% + PVY4-5%  = $1,065.05 √  YES

PVY1-8% = $600/(1 + 0.08)1 = $555.55

PVY4-8% = $600/(1 + 0.08)4 = $441.02

(PV8% = PVY1-8% + PVY4-8%  = $996.57 X  NO

Tasa Interna de Retorno (IRR)

La Tasa Interna de Retorno (TIN) es una medida financiera estándar que está incorporada en el reporte presentado por P2 FINANCE. Utiliza los valores obtenidos en los cálculos de VPN en los flujos de efectivo (entrada y salida) para comparar el valor entre opciones. Un cliente potencial compara la TIN calculada en contra de la tasa interna de “Hurdle Rate”. Una tasa interna de “hurdle rate” sería la tasa de retorno alcanzable si ellos hubieran invertido el dinero utilizado para implantar las opciones de PL en algún otro proyecto interno o algún otro instrumento del mercado. P2 FINANCE calcula automáticamente la TIN a partir de la información que ha sido alimentada al sistema. 

Recursos Adicionales

A New Vision: An Organizational Guide to Pollution Prevention 

(Una Nueva Visión: Una Guía Organizacional para la Prevención de la Contaminación)

Agencia de los Estados Unidos para la Protección Ambiental (EPA) 2001. 124 páginas

Visión General que describe las tres diferentes metodologías de prevención de la contaminación: la metodología “tradicional” de planeación, Sistemas de Gestión Ambiental y Gestión de Calidad Total. También describe temas comúnes y elementos para las tres metodologías. Usted puede leer esta guía para comprender por qué el presente manual tiene diversas metodologías.

Three Steps to Eco Efficiency 

Tres Pasos para la Eco-Eficiencia

Enviornment Canada (Canada Ambiente). 2000. 15 páginas.

Un cuestionario sencillo y un sistema de calificación diseñado para identificar áreas de mejoramiento.

Es una Guía concisa de Auto – Evaluación para el Comercio Ambientalmente Sostenible

Foro de Negocios Sostenibles de Michigan del Oeste 1997. 16 páginas

Recopilación de preguntas estratégicas sobre áreas de negocios para guiar y medir los avances en materia de mejoramiento ambiental. Ofrece una base para entender la aplicación de métodos de PL descritos en los otros manuales.

Environmental Self-Assessment Program 

Programa de Auto-Evaluación Ambiental

Iniciativa Global de Manejo Ambiental. 1994. 116 páginas

Herramienta de evaluación para compañías grandes basada en los 16 puntos del Capítulo de Negocios para el Desarrollo Sostenible. Útil para comprender y medir el mejoramiento ambiental en 16 funciones del negocio. Es más valioso como base para entender la gestión ambiental integral.

Good Housekeeping Guide for Small & Medium-Sized Enterprises 

Guía de Buenas Prácticas para Pequeñas y Medianas Empresas

Agencia Alemana de Cooperación Técnica. 1998. 32 páginas.

Una guía excelente para iniciarse en la gestión ambiental a través de buenas prácticas internas. Incluye herramientas de análisis sencillos y orientación a través de ejemplos. Es también útil para empresas grandes.

Eco-Mapping

Mapeo Ecológico

Red Internacional para la Gestión Ambiental. 1998. 17 páginas.

Planeación visual y herramienta de análisis diseñada para las pequeñas empresas, para identificar temas ambientales y posibles soluciones para crear un sistema sencillo de gestión ambiental.

Environmental Management Tools for SMEs: A Handbook 

Manual de Herramientas de Gestión Ambiental para las PyME

Agencia Ambiental Europea. 1998. 168 páginas

Incluye descripciones, justificaciones, pasos de implantación y pequeños estudios de caso para las siguientes herramientas: Política Ambiental, Sistemas de Manejo, Auditorías, Indicadores, balances ecológicos, evaluación de ciclo de vida, etiquetado y capítulos voluntarias.

Waste Minimization:  An Environmental Good Practice Guide for Industry 

Minimización de Residuos: Una Guía de Buenas Prácticas Ambientales para la Industria

Agencia Ambiental del Reino Unido. 2001. 89 páginas

Una guía comprensible y razonablemente detallada sobre los aspectos más comunes de operaciones.

Waste Minimization: Getting Staff Involved 

Reducción de Residuos: Logrando el Involucramiento del Personal

Agencia Ambiental del Reino Unido. 2001. 36 páginas

Presenta un rango de estratégias para incrementar la participación de los empleados en la minimización de residuos. Incluye ejemplos de periódicos, posters y herramientas de comunicación.

The Nothing to Waste Program:  Incorporating Pollution Prevention into Small Businesses 

El Programa de No Desechar Nada: Incorporando Prevención de la Contaminación en Pequeñas Empresas

Alianza Ambiental de Nuevo México 2001. 70 páginas

Seis ejemplos guiados sobre herramientas sencillas utilizando la participación de los empleados para encontrar soluciones de prevención de la contaminación. Útil para cualquier organización.

Waste at Work: Prevention Strategies for the Bottom Line 

Residuos a Trabajar: Estratégias de Prevención para Aumentar las Ganancias.

Consejo Ambiental de la Ciudad de Nueva York, 1998. 120 páginas

Una guía increiblemente comprensible para la conservación y minimización de residuos en oficinas.

Útiles para todas las organizaciones, pero especialmente para las organizaciones grandes.

Self Assessment Workbook for Small Manufacturers 

Manual de Auto Evaluación para Pequeños Manufactureros

Universidad del Estado de Nueva Jersey 1998. 83 páginas.

Demuestra al dueño de una pequeña planta de manufactura como implantar una auto-evaluación para identificar y calcular ahorros de energía, oportunidades de reducción de residuos y producción. Un excelente recurso técnico.

Audit and Reduction Manual for Industrial Emissions and Wastes             

Manual de Auditoría y de Reducción de Residuos y Emisiones Industriales

Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial. 1991. 124 páginas.

Manual que le guía paso a paso para desarrollar balances de materiales para identificar recursos y oportunidades de reducción de emisiones. Incluye estudios de caso en cervecerías, curtiduría y de producción de circuitos integrados. Tambien incluye métodos técnicos para medir flujos de aguas residuales y gases. Metodología de Ingeniería.

Business Guide to Waste Reduction and Recycling Workbook (parts 1 and 2) 

Guía de Negocios para la Reducción y Cuadernos de Trabajo sobre Reciclamiento (parte 1 y 2)

Xerox. 1998. 142 páginas

Una buena guía general enfocada a los residuos en oficinas. Incluye hojas de trabajo muy completas e información de contactos.

Guide to Industrial Assessments for Pollution Prevention and Energy Efficiency 

Guía para la Evaluación Industrial para la Prevención de la Contaminación y la Eficiencia Energética.

EU Agencia de Protección  Ambiental (EPA). 2001. 486 páginas.

Manual sumamente técnico para reducir la contaminación a través del mejoramiento de la Eficiencia Energética. Incluye cálculos y fórmulas muy completas.

Pollution Prevention Planning Handbook.  

Manual de Planeación para la Prevención de la Contaminación.

Environment Canada. 2001. 153 páginas.

Incluye información general, orientación detallada, modelos, métodos de análisis y consejos generales para métodos de Prevención de la Contaminación.

Multimedia Inspectors Training Course. 

Curso para Inspectores Multimedia.

EU Agencia para la Protección Ambiental. 1998.  Archivos en formato ZIP con muchos documentos.

Ofrece orientación detallada de como inspeccionar sitios para lograr el cumplimiento de la legislación en materia de aire, agua, residuos peligrosos, salud y seguridad. También incluye orientación para inspeccionar industrias grandes como cementeras, químicas, metalúrgicas, etc. Muy valioso para cualquier compañía grande o cualquier agencia ambiental o de salud.

A Community Development Guide for Companies 

Una Guía de Desarrollo Comunitario para las Compañías.

Corporación Internacional de Finanzas, Division Ambiental. 1998. 63 páginas.

Guía para apoyar a las compañías en el diseño de programas de desarrollo comunitario dirigiendo beneficios para las comunidades ubicadas cerca o afectadas por sus operaciones.

CAPTECH Technology Management Tool 

CAPTECH Herramienta de Gestión Tecnológica

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial. 2000. 102 páginas.

Manual para la evaluación de las necesidades tecnológicas y de la capacidad para utilizar nueva tecnología.  Muy complejo; más apropiado para organizaciones de asisténcia técnica.

La Forma de Auditoria Preliminar

Diapositivas de la Presentación
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